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1.BOLUM

GIRIS ve STRATEJIK
PLAN HAZIRLIK SURECI



1.1. Stratejik Planlama Siireci:

1.2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi:

Stratejik Planlama calismalari, Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhiginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baslatiimistir. Stratejik Planlama slirecinde yapilacak faaliyetlerin
etkili bir sekilde koordine edilip ylrutilmesi icin Eceabat Kaymakamligi Kemalpasa Anaokulu
blinyesinde Okul Midirld baskanhginda “Strateji Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama
Ekibi” (Tablo 1) kurulmustur. Midurligumaz stratejik plan calismalarini Stratejik Planlama Ekibi
rehberliginde tim personelin katihmiyla ylritmektedir. Strateji Gelistirme Kurulu: Okul
mudirinin baskanhginda, iki 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu Gyesi
olmak Gizere 5 kisiden olusmaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Omer ARSLAN OKUL MUDURU |pUYGU 6pPOZ OGRETMEN

Ozlem AKMAN OGRETMEN EMINE OZTURK OGRETMEN

YELiZ KALKAN ZAVALSIZ OGRETMEN  [SEDANUR ALTAY OGRETMEN

NERGIS ERENOZ OGRETMEN  [SEVCAN SAHIN OGRETMEN

GULCIN GIRGIN OKUL AILE BR/NURAN OZDEMIR OGRETMEN
BSK.

HANDENUR TOPALOGLU OKUL AILE BR/NERGIS ERENOZ OGRETMEN
BSK. YRD.

1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin
plan sirecine aktif katiimini saglamak Gzere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliumine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun
amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir



2.BOLUM
MEVCUT DURUM
ANALIZI



2.1 Durum Analizi

Stratejik planlama sirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir. Durum analizi boliiminde, asagidaki hususlarla
ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlartile triin ve hizmetlerin belirlenmesi

¢ Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

¢ Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
® Guclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

¢ Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.2. Kurumsal Tarihge

Eski cezaevi binasi iken Eceabat Kaymakamhgi Koéylere Hizmet Gotlirme Birligince alinan onay
sonucu Bagimsiz Anaokuluna dénusturilmesine karar verilmistir. Okul binasi 15/04/2007 tarihinde
yapilmaya baslanip 15/08/2007 tarihinde tamamlanarak 06/09/2007 tarihli 14917 sayili valilik onayi
ile 24/09/2007 tarihinde Eceabat Kaymakamligi Kemalpasa Anaokulu olarak egitime baslamistir.
Okulumuzda 36-72 aylar arasi cocuklarimiza yarim giin egitim verilmektedir. Okulumuz tek kath 3
sinif ve 4 subeden olusmaktadir. 3 Kadrolu okul oncesi 6gretmeni, 1 rehber 6gretmeni
bulunmaktadir. Binanin Kapladigi Toplam Alani 266.00 m2 ve Bahge Alani (m2) 594.34m2 olan
okulumuz 2007 yilindan beri hizmet vermektedir. ilkeli, gagdas distinceli, hak ve sorumluluklarini
bilen saygili ve kultirel gesitlilik igcerisinde hosgorili bireyler olarak yetistiriimelerine temel
hazirlamak amaciyla ¢caba gosterilmektedir.

2.3. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

Eceabat Kaymakamligi Kemalpasa Anaokulu MuadirllGgiiniin 2019 - 2023 Stratejik Plani; “Egitim
Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirlmasi ve Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi” temalarini icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2.
amacta 2 hedef ve 3. amacta 3 hedef olmak lzere toplam 3 amac ve 6 hedef belirlenmistir. Planda
yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini
uygulanmistir. Plan donemi tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biyik
¢ogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023 hedefine ulagiimistir. Plan déneminin
tamamlanmasina 1 yil kala Cumhurbaskanhgl Hiukiimet Sistemine gecilmesinden dolayl 2018/16
saylli Genelge uyarinda stratejik planin yenilenmesi zaruriyeti dogdugundan 2023 Mali Yih
Performans Programi hazirlanamamis, 2023 yilina ait performans gostergelerinin gerceklesme
durumlari tespit edilememistir. Onceki plan déneminde “Egitim Ogretim Faaliyetlerine Erisim”
9



temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artirilmasi, devamsizlik oranlarinin, hayat boyu
ogrenmeye katilim” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
"temasl kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen 6grenci sayisi, insan kaynaklarinin egitimi,
okullarda teknolojik olanaklari gelistirme” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler,
paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya ¢ikan sonuglara gore belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik
Planimizdaki hedefler onceki plan donemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri,
kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve gelisim alanlari ile MEB politikalari, il Milli Egitim
Mudurliigi ile ilce Milli Egitim Mudirliginin hedefleri ile birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu
analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, onceki plan donemindeki hedefler benzerlik
gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin st diizeyde olmasi, gerek
beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz dénemin hassasiyetine binaen
Madurliglimuiz 2024-2028 déneminde 9 10 vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu
nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da gesitlilik ve sayi itibariyle 2024-
2028 Stratejik Plan dénemi hedefleri, dnceki plan dénemi hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

2.3.1. Tema I: Egitim ve Ogretime Erisim:

Stratejik Amag 1: Bolgemizdeki tim 6grencilerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim
siirecini tamamlamalarini saglamak. ilgemizde tercih edilen bir okul olmak .

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerimizin okula erisimini artirmak ve devamsizliklar ile okul terklerini
azaltarak, sureci en iyi sekilde tamamlamalarini saglamak.

Tablo 2: Stratejik Amaglar

Performans Gostergeleri 2023 SP Hedefi 2023 Gergeklesme

P.G.1.1.a: Kayit bolgesindeki
O0grencilerden  okula  kayit
yaptiranlarin orani (%)

100 100

PG.1.1.c.: Okula yeni baslayan
O0grencilerden oryantasyon 70 30
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d.: Bir egitim ve 6gretim
déneminde oOzirsiz 20 gilin ve 0 0
Gzeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)

1 Nolu tema’da hedeflenen performans gostergelerine yiksek oranda ulasilmistir. Okulumuz ilcede
tercih edilen bir okul. Kayit bolgesindeki 6grenciler yiiksek oranda okulumuza kayip yaptirmaktadir.
Okulumuza yeni baslayan 6grencilerimizin her yeni kayit yilinda tamami oryantasyon egitimine tabi
tutulmaktadir. Ogrenci devamsizliklar anlik olarak siirekli takip edilerek gerekli bilgilendirme ve
muidahaleler yapilmakta bu sebeple 6grenci devamsizliklari kontrol altinda tutulmaktadir.
Devamsizlik sorunu yoktur.

2.3.2. Tema II: Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artiriimasi
10



Stratejik Amagc 2: Okulumuzun mevcut tiim imkanlarini en st dizeyde kullanarak, 6grencilerimizin;
bilissel, duyussal ve psiko-motor gelisimlerini destekleyip ¢ocuklarimizi ilkokula hazirlamak.
Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Tablo 3: Uygulanmakta Olan Stratejik Plan TEMA Il Hedef 1 / Gergeklesme Degerleri

Performans Gostergeleri 2023 SP Hedefi 2023 Gergeklesme
PG.1.1.b Yuratilen kiltarel faaliyet sayisi 6 3

PG.1.1.c. Yuratdlen kiltlrel faaliyetlere katilan 6grenci100 100

orani (%)

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir
sekilde Uist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

2.3.3. Tema lll: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢cin okulumuzun
kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara
uygun hale getirerek gliclendirmek.

Tablo 4: Uygulanmakta Olan Stratejik Plan TEMA Ill Hedef 1/ Gergeklesme Degerleri

Performans Gostergeleri 2023 SP Hedefi 2023 Gergeklesme
PG.3.1.a Kurumsal iletisim Guigli Guicli
PG.3.2.b Kurumsal YOnetim Guclu Guclu
PG.3.3.c. Bina ve Yerleske Uygun Uygun

lIl nolu tema olan Kurumsal Kapasite kapsaminda kurumsal iletisim, kurumsal yénetim ve bina
yerleske performans gostergelerinde hedeflenen basarinin saglandig tespit edilmistir.

2.4 Mevzuat Analizi

Okulumuz Eceabat Kaymakamhgl Kemalpasa Anaokulu Midurligl, Turkiye Cumhuriyeti Devleti
yapisi icinde Milli Egitim Bakanhginin tasra teskilatinda yer alan Eceabat ilge Milli Egitim MidirlGgi
blinyesinde yer alan bir okuldur. Yasal yetki, gbrev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak
Uzere 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu hikimlerine dayanilarak belirlenmistir. Anayasa
dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Midurltgiimiz, Milli Egitim Bakanhginin tasra
teskilatindaki gorevlerin yiritilmesi, devletin politikalarinin ilce Milli Egitim Mudirligine bagh
olarak gergeklestirilmesinden sorumludur.

Okulumuzun calismalarini ilgilendiren mevzuatlar incelenmistir. Okul Midurliglimizin yasal yetki,
gorev ve sorumluluklari; Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,

T.C. Anayasasi, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Milli
Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari Yonetmeligi, Ortadgretim Kurumlari

11



Yonetmeligi, Millf Egitim Bakanhgi Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi, Mesleki Ve Teknik
Egitim YOonetmeligi, esaslarina ve diger ilgili mevzuat ve kararlara gore belirlenmistir.

2.5 Ust Politika Belgeleri Analizi:

Ust politika belgeleri;
12. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Programi,
MillT Egitim Bakanligi Stratejik Plani,
Canakkale il Milli Egitim Miidiirligi Stratejik Plan,
Eceabat ilce Milli Egitim MidirlGgi Stratejik Plani

Kurumsal Dis Paydaslarin Stratejik Planlari

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgeleri

Kalkinma Planlari TR22 Bolge Plani

Cumhurbaskanhgr Yilhk Programlari MEBTUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu Bilgi
2024-2028 Stratejik Plani Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

Millf Egitim Sura Kararlari Ogretmen Strateji Belgesi

Milli  Egitim Bakanlig Stratejik PlaniMEB Kalite Cercevesi Gostergeleri Ulusal istihdam Stratejisi
Canakkale MEM 2024-2028 Stratejik PlaniKadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani Ulusal
Eceabat MEM 2024-2028 Stratejik Plani Yapay Zeka Stratejisi

iklim Degisikligi Eylem Plani

12



Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili
Boéliim/Referans

Verilen Gérevler/ihtiyaglar

On Ikinci Kalkinma

Plani

Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri
731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
Cocuk 733.1,
733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1, 739.2,
739.3,
739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayili Tedbir Maddeleri
Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayih Tedbir|

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1 Sayili
Tedbir Maddeleri

Kamuda Stratejik
Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943.4, 943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Cumhurbaskanligi 2024
Yillik Programi

Egitim

661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
P.667, P.668, P.670, P.672, P.675, P.676, P.678, P.680, P.681
Sayili

Politika ve Tedbir Maddeleri

P.732, 731.2, 731.3, 731.4, 731.5, 733.1, 733.2, 734.4,

Cocuk 735.8,
739.1,739.3,739.4,740.4,742.4, P.743, 744.1 Sayih Politika
ve
Tedbir Maddeleri

Genclik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayih Tedbir|

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kurum Faaliyetlerinde blitcenin etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali9. MaddeStratejik Plan Hazirlama

Yonetimi ve Kontrol41l.Madde Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama
Kanunu

MEB 2024-2028Timii

Stratejik Plani

Milli  Egitim SuraTim

Kararlari

Kamu idarelerince

Hazirlanacak Tam{u 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali yil igin ifade edilmesi
Performans

Programlari Hakkinda

Yonetmelik

Kamu idarelerince Her bir mali yil icin belirlenen hedeflerin gergeklesme
Hazirlanacak  FaaliyetTumu durumlarinin tespiti, raporlanmasi

Raporu Hakkinda

Yonetmelik
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2.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 7: Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri
Kazanim ve gostergelerin glinliik yasama uygun verilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yliriitmek

Sosyal faaliyetler

Tiyatro, Siir Dinletisi, Gezi Halk Oyunlari, Sergi, Kermes

Sportif faaliyetler

Jimnastik,Glnlik Motor hareketleriyle gline baslama

Kalturel ve sanatsal faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Stratejileri

insan  kaynaklari
(mesleki  gelisim
personel etkinlikleri...)

faaliyetleri
faaliyetleri,

Hizmet igi egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Veli  Bilgilendirme  Seminerleri, Kermes, Kantin
isletmesi,Okul butcesinin desteklenmesi Ayni ve nakd]
yardim saglanmasi konusunda faaliyetlerde bulunma

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Sosyal Sorumluluk Projeleri: Toplum Hizmeti, Yardim
Kampanyalari Bilgi Yarismalari Sanat ve Kiltir Etkinlikleri:
Yaratici Atolye Calismalari, El Sanatlari.

Ogrenme  ortamlarina

faaliyetler

yonelik

Ders disi 6grenme alanlarinda 6gretim faaliyetleri

Ders disi faaliyetler

Sosyal etkinlikler, Okul senlikleri, bilim fuarlari, doga

gezileri
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2.7 Paydas Analizi:

Paydaslar, Eceabat Kaymakamligi Kemalpasa Anaokulu’nin hizmetleri ile ilgisi olan, Eceabat
Kaymakamligi Kemalpasa Anaokulu’nden dogrudan veya dolayl, olumlu ya da olumsuz
olarak etkilenen veya etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.Paydas analizi asagida belirtilen
taraflar dikkate alinarak yapilmistir.

e Girdi Saglayanlar

e Hizmet sunan kesimler

e isbirligi yapilan kesimler

e Kurum faaliyetlerinden etkilenenler

e Kurumu etkileyen kesimler

Tablo 8: Paydaslar

i¢ Paydaslar Dis Paydaslar
Ogretmenler ve | oo . Genglik ve Spor
D?ger Calisanlar Milli Egitim Bakanlig, MUngrlugU °
Ogrenciler Valilik Saglik Mudirlugi
Okul Aile Birligi Kaymakamlik Kaltar Madarlaga
il Milli Egitim MUdurliga Hayirseverler
ilce Milli Egitim MudurlGgi Sivil Toplum Orgiitleri
Okullar ve Bagh Kurumlar Medya
Universite isveren Kuruluslar
Ozel idare Muhtarliklar
Belediyeler Turizm Uygulama
Otelleri
Guvenlik  Glcleri  (Emniyet, | Sanayi ve Ticaret
Jandarma) Odalari
Bayindirlik ve iskan Mudurligi | Veliler
Sosyal Hizmetler MidurlGg

Paydas analizi katihmciligi saglamanin en énemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu
taraflarin stratejik planla ilgili gorislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basari dlizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas,
bir okulun veya kurumun uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tim taraflari
icerir. Her bir paydasin roli okul/kurumun gelisimi icin c¢ok onemlidir. Basarili bir
okul/kurumun en hayati bileseni, tim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve
dis paydaslar olarak siniflandirilir.ic paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten
dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir.
Okul/kurumun bir parcasi olan bireyleri ifade eder. Okul/kurum maduri, midir yardimcilari,
ogretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi Giyeleri i¢ paydaslara 6rnek olarak
verilebilir.Dis paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, bagl/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder.
Okul/kurumun dis paydaslari; veliler, il ve ilce milli egitim mudurlukleri, Valilik, kamu kurum
ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.
Paydaslar belirlenirken Ek-1, Ek-2, Ek-3‘te yar alan matrisler kullaniimaldir (Matrislere planda
yer verilir.).
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Okul/kurumda, tim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi dGnemlidir. Bunun icin anahtar
firsat, onlari stratejik planlama stirecine dahil etmektir. Bu siirecte paydaslarin gorislerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Yapilan degerlendirmeler; ihtiyag ve beklentilerin
belirlenerek daha anlasir hale gelmesi; iletisim kanallarinin agik tutulmasi, paydaslara siirecin
bir pargasi olduklarini hissettirerek onlarin okul/kurumun misyonlarini daha iyi uygulamasina
faydali olur. Paydas analizi; anket uygulamasi, milakat, atélye calismasi, toplanti gibi farkli
sekillerde gerceklestirilebilir. Paydas anketi sonuglarina ve yorumlamalarina bu bélimde yer
verilmelidir. Okul/kurumlar i¢in -kolay ve uygulanabilir olmasi agisindan- uygun olan i¢ ve dis
paydas anket 6rnekleri asagida verilmistir.

Tablo 9: Ogretmen Anketi
Katilma Dereceleri
Maddeler Kesinlikle Katillyorum(Kararsizim|Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum katiliyorum
Okulumuzda alinan kararlar,|%100
calisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tim duyurular{%100
calisanlara zamaninda iletilir.
Her tirli oduallendirmede|%100
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir{%100
Uyesi olarak goririm.
Calistigim okul bana kendimil%100
gelistirme imkani
tanimaktadir.
Okul, teknik ara¢ ve gereg|0
yoninden yeterli donanima
sahiptir.
Okulda 6gretmenler arasinda|%100
ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda vyerelde ve|%100
toplum Uzerinde olumlu etki

birakacak calismalar|
yapmaktadr

Yoneticilerimiz, yaratici ve[%100
yenilikgi disincelerin
Uretilmesini tesvik
etmektedir.

Yoneticiler, okulun[%100
Vizyonunu, stratejilerini
calisanlarla paylasir.

Okulumuzda sadece %50 %50
ogretmenlerin  kullanimina
tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve[%100
gelismeleri takip eder ve
kendimi glincellerim.
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Tablo 10: Veli Memnuniyet Anketi

S

S ~
S o
5 £ >
= S £
= = = =

Anket Maddeleri N £ = > N
o |32 |2 |g |e
= ) c = |
£ |2 |2 |E |=
‘B = = ‘B
] © D) © ]
7 2 2 NG 7

Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlkla%100

goriisebiliyorum.

Okul calisanlari ile ihtiyag duydugumda rahatlikla%100

gorisebiliyorum.

Okul 6gretmenlerine glivenirim. %100

Ogrenci bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. %100

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (6grenci belgesi gelisim(%100

raporu vb.) zamaninda diizenlenir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet%10 (%32 (%35 %20 (%3

sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

Okuldan bilgilendirmeler zamaninda gelir %100

Okulun fiziksel imkanlarini yeterli buluyorum %100

Ogrenci velilerimizin katilmis oldugu anket sonuglarina gére tiim maddelerde 100%

memnuniyet oldugu gorilmistir. Sadece okulun fiziksel sartlarindan dolayi

memnuniyetsizlik bulunmaktadir.

17




2.8 Okul/Kurum i¢i Analiz:

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kaltird, teknoloji ve bilisim altyapisi,
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin vyapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

fiziki

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz streci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde
etkilesime giren tium bilesenlerinin degerlendirildigi bir surectir. Okul/kurum ici analiz sirecinde
yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki
degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi
alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun
durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

2.8.1. Teskilat Semasi

Tablo 11: Okul/Kurum i¢i Analiz igerik Tablosu

TESKILAT SEMASI

Omer ARSLAN MUDUR
Ozlem AKMAN OGRETMEN
Nergis ERENOZ OGRETMEN
Duygu OPOZ OGRETMEN
Emine OZDEMIR OGRETMEN
Yeliz KALKAN ZAVALSIZ OGRETMEN
Nurhan TEMEL OZDEMIR OGRETMEN

2.8.2. insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi, beceri ve
tutumlarin timiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin

analizi yapilmahdir.

Okul/kurumda galisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

Calisan toplam personel sayisi,

ihtiya¢ duyulan branslar ve ihtiyac sayisi,
Buna bagli olarak yapilan istihdam sayisi,
Personelin nasil atandigl,

Varsa gecici personelin alindigi kaynagi,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli galigtirilan personelin sayisi,
Egitim dizeyi, gonilli olarak aldigi diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki yilda gelen giden personel sayisi mimkin ise neden
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okul/kurumdan tayin istedikleri,
e Ortalama okulda ¢alisma yili,
e Ortalama hizmet ici egitim saati,
e Calisana verilen 6dil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

e Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler oldugu
belirlenmelidir

Tablo 12: Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Miduri Ogretmenleri, personeli, dgrencileri ve velileri
yonetir ve okulun glinlik isleyisini denetler. Okul
mudurleri, egitim programlarini, 6gretim
metotlarini ve okul hedeflerini belirler ve bu
hedeflerin gerceklestirilmesi icin calisirlar.
Ogretmenler Ders programlari hazirlamak, 6grencilere ders
anlatmak, sinavlar ve 06devler hazirlamak,
ogrencilerin  performansini  takip etmek ve
raporlamak, 6grencilerin gelisimlerini izlemek,
velilerle iletisim kurmak, okul yonetimi ile
isbirligi yapmak, 06grencilere etik degerleri
ogretmek ve Ogrencilerin sorunlarina ¢ozim
bulmak.

Ascl ve Yardimcisi Yemek listesine gobre hazirliklari tamamlar.
Yardimcisi ile esglidiimli olarak yemekhaneyi ve
mutfagl yemek yenilecek seviyeye getirir
Yardimci Hizmetler Personeli Okulun temizligini yapar. Ogrencilerin 6z bakim
islerini yerine getirme yardim ve rehberlik eder.
Okula gelen velileri ve misafirleri karsilar
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Tablo 13: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Yl 0 0
5-6 Yil 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Yil Uzeri 1 100
Tablo 14: Okul/Kurumda Olusan Ydnetici Sirkiilasyonu Orani
Yil icerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYil icerisinde Okul/Kurumda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 0 0
Tablo 15: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)
Bransi Kadin Erkek Hizmet Yill [Toplam
Hizmet Sureleri
4-6 Y Okul Oncesi 1 6 1
Ogretmeni
7-10 Yil Okul Oncesi 0 0
Ogretmeni
11-15 Yil Okul Oncesi 11*15 7
Ogretmeni 7
16-20 MUDUR 1 16 1
20 ve Uzeri
Tablo 16: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani
Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen|Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 1 0 1 1 1
Tablo 17: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yili Toplam
Durumu
1 Memur 0 0 0 0
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2.8.3. Teknolojik Diizey:

Okulumuzun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iliskin analizi yapilmistir.

Tablo 18: Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 4 4 4 3
Akill tahta 0 0 0 3

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumu ortaya konulmustur.

Tablo 19: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var [Yok |Adedi [ihtiyac |Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi 1 1 Okul bina durumu genislemesi
durumunda yapilmasi
planlanmaktadir

Ekipman Odasi 1 1 1 Okula ek depolanma alani
yapiimasi

Kitliphane 1 0 0 0 Kitap okuma sinifi odasi yapildi

Rehberlik Servisi 0 0 0 1 Okulumuza rehber 06gretmen
atamasi  yapilmasi  takdirde
rehberlik servisi olusturulmasi
planlanmaktadir

Resim Odasi 0 0 0 0

Miuzik Odasi 0 0 0 0

Cok Amagli Salon 0 0 0 0

Spor Salonu 0 0 0 0
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2.8.4. Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 20: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Bltge 299.470.00tl [330.000.00t! {370.000.00tl |400000.00t! {450.000.00t! (500.000.00t!

Okul Aile Birligi 33.084.05tl (40.000.00tl (45000.00tl [55.000.00tl [65.000.00tl [80.000.00tl

Ozel idare - - - - - -

Katki Payi Gelirleri

Cocuk Kullbui
gelirleri

Dis - - - - - -
Kaynak/Projeler
Diger - - - - - -

TOPLAM 332.554.05t! (370.000.00t! {415000.00t! 455.000.00t! {515.000.00t! [580.000.00t!

Okul/kurum bltcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

2.8.5. istatistiki Veriler

Sinif Ogrenci Sayis
Kiz Erkek Toplam
5 yas A SINIFI 9 o -
5 YAS B SINIFI ) 3 T
4 YAS A SINIFI 10 10 -5
4 YAS B SINIFI 10 12 ”
3 YAS A SINIFI 4 11 T
3 YAS B SINIFI 9 9 T

2.9. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir. PEST
Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu
faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya cikarmak icin yapilan analizdir.
Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin incelenerek
onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu (firsat)
veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik, ekonomik, sosyal
ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmak, avantajli(firsat) taraflarindan
yararlanmaya c¢alismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre
degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin éazkulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da



okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini
engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler goz
oninde bulundurulmustur. Sosyal faktorler cevrenin sosyokiltirel degerleri ve tutumlar ile
ilgilidir. Bu deger ve tutumlar okulumuzun galisanlari ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Clink bu konular 6rglitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum acisindan
bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun bulundugu
cevredeki yasanti bicimi, halkin kiltlrel dizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular dikkate alinmali,
bu konularin kurum agisindan bir firsat mi yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit edilmelidir.
Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi ginimiz
haberlesme araclari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari yaninda, yazih
haberlesmenin ifade gugliklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylari gérerek aninda
izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir. Herhangi bir haber, mesaj veya 6nemli bir
olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit gegirmeksizin ¢ok ¢abuk ulagsmakta; diinyanin herhangi bir
yerinden baska bir yere bilgi ve deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel,
teknik ve diislinsel alanlarda meydana gelen gelismelerin iyi veya kot sonuclariyla bitin diinyaya
yayllmasini saglamaktadir. Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve
uluslararasi iliskilerde de sosyokultirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel,
teknik ve dlsinsel degisimler, egitim ve 6gretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden
degisime zorlamaktadir

Tablo 21: PESTLE Analiz Tablosu
Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,| Okul/kurumun bulundugu cevrenin genel gelir durumu,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin|is kapasitesi,

incelenmesi, Okul/kurumun gelirini arttirict unsurlar,

Yasal ylktmliliklerin belirlenmesi, Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
Olusturulmasi  gereken  kurul ve[Tasarruf saglama imkanlari,

komisyonlar, issizlik durumu,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.JMal-lrin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir butce

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortls,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

Sosyokiltirel etkenler Teknolojik etkenler
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Aile yapisindaki degismeler (genis aileden cekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Nfus artisi,

GOg,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler

(Hizh para kazanma

hirsi, liks yasama duskiinlik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

Dijital Platformlar tzerinden uzaktan egitim
imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim
kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi
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2.10. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar Tehditler (GZFT) Analizi

Okulun gicli ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir.

Tablo 22: GZFT Listesi

i¢ Cevre

Giiglii Yonler Zayif Yonler

Sinif  mevcutlarinin  ortalamaninj e Kadrolu yardimci personelin eksikligi

altinda olmasi e ilcemizin il merkezine yakin olmasi
Sosyal ve kilturel etkinliklere 6nem| e Binanin kullanish olmamasi
verilmesi e Okul girisinin dar olmasi

Okulun dinamik bir egitim kadrosuna
ve idari kadroya sahip olmasi
Ogretmenler ve okul idaresi
arasindaki iletisimin gugli ve saghkli
olmasi.

Ogretmenler ve okul idaresinin
yenilige ve iletisime agik olmasi

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

Okulumuz milli miicadelenin ruhun| e ilcemiz sehir merkezine ¢ok yakin olmasi.
dogdugu bir cografyadal e Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi
bulunmaktadir.

ilcemizin turizme elverisli olmasi

2.11. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi:

Tablo 23: Tespit ve ihtiyaglar Tablosu

TESPITLER

Okul idaresi ve personelinin rahatlikla ulasilabilir olmasi ve karar verme siireclerinde tiim
paydaslarin gorislerini degerlendirmesi.

Okulun giris alaninin dar olmasi

Okulun malzemelerinin 10 yili geckin bir sgredir kullanilmasindan kaynakli deformasyonlar

Teknolojik aletlerin yetersizligi

IHTIYACLAR

Yardimci personel ihtiyaci

Her sinifa bilgisayar yenilemesi

Bahge diizenlemesinin yapilarak yeni bir vizyon katacak donaim malzemerlyle diizen
yapmak
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3.BOLUM
GELECEGE BAKIS



3. Gelecege Bakis:

3.1. Misyonumuz

Gelecege umutla bakabilen, yaratici, kisiligi sevgi ile yogrulmus, Atatlirk Milliyetciligini benimseyen,
analiz ve sentez yapabilen, bilingli, umutlu ve glizel ahlakli gocuklar yetistirebilmek igin okul éncesi
egitim programimizin 15181 dogrultusunda egitim vermek, alaninda uzman kisilerin hazirlayip
sundugu egitim seminerleri ve drama calismalari ile cocuklarimizin gelisim alanlarini desteklemektir.

3.2 Vizyonumuz

Okul Oncesi Egitimde; kosulsuz sevgi ile beklentilerin hep 6niinde, kalitesi ile 6rnek gosterilen lider
bir kurum olmak.

3.3 Temel Degerler Kurum Degerlerimiz Kurum ilkelerimiz

e Atatiirk Milliyetgiligine ve Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik

e Kaliteli Hizmet Anlayisi

e insan iliskilerimizde sevgi, saygl ve hosgériiye 5nem vermek

e Giclu iletisim

e Calisanlarin beklenti, duygu ve diislincelerine deger verir, birlik ve beraberlik icerisinde ¢calismak.
e Firsat Esitligi

e Calismalarimizda objektiflik ilkesini gbz 6niine almak.

e C6zUm Odakh Yonetim Anlayisi

e Egitim-0gretim etkinliklerimizi, bilimsel gelismelerin ve bilimsel kuramlarin isiginda ve milli egitim
mevzuatina uygun bir sekilde diizenlemek.

eEtkin ve Verimli Kaynak Kullanimi
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3.4 Amag Hedef ve Performan

s Gostergesi ile Stratejiler

Tablo 24: Hedef Kartlari

TEMA EGIiTIM-OGRETIME ERIiSiM ve KATILIM
Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak
bir Gst 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.
Performans Gostergeleri Baslangic .
Hlftifsfie Degeri |2024/2025|2026(2027|2028 ';:Elrlmf szrl’ﬁlr
(2023) g g
PG 1.1.1 Aday kayittaki bin
sonraki yil ilkokula baslayacaki o .o |\ g, | 95 | 94 | 96 |100(100| 1vIL | 1YL
olan gocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 1.1.2 Tum dersliklerin
doluluk orani (%) %30 88 92 | 95 | 98 [ 100|100 | 2VvIL | 1YIL
PG 1.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul Oncesi| %30 15 25 | 45 | 50 | 60 {100 | 21VIL | 1VIL
cocuk sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

s birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Veliler

Riskler

Velilere ulasmada yasanan zorluk.

Stratejiler

S1 Kayit déneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan
cocuklar basta olmak lzere, tim c¢ocuklarin aileleri ile iletisime
gecilerek okul oncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme
yaptlacaktir.

S2 Okul oOncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme c¢alismalar
yaptlacaktir.

S3 Tim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda)
ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya
projeler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

573.136

Tespitler - Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek
olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi
icin etkili rehberlik yapilmamasi

ihtiyaglar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaglart ile is birliklerinin artirilmasi

28



TEMA

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde

Amac 2 artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli
gelisimleri saglanacaktir.
Hedef 2.1 Erken cocukluk egitiminin niteligi artirilacaktir.
Baslangic :
Performans Gostergeleri  |1S0%® Inegeri 2024 2025 2026 [2027 [2028 [€Me  Rapor
Etkisi Sikhigr  [Sikligi
(2023)
PG 2.1 Portfolyo hazirlanan 55 71 80 | 85| 85|90 | 95| 6ay | 6ay
cocuk orani
PG 2.2 Egitim ogretim yih
suresince acik hava etkinligii 25 25 25 | 32 |40 | 45 | 50 | 6ay | 6ay
yapilan egitim glinli orani %
PG 2.3 Egitsel degerlendirme
ve ~ tanlama  hakkinda . |20\ gq | 78 | 75 | 70 | 77 | 6ay | 6ay
bilgilendirme  yapilan  veli
sayIsl
PG 2.4 Egitsel degerlendirme
ve ~ tamlama hakkinda 4 | 20(30|35|40]45]| 6ay | 6ay
bilgilendirme yapilan
O0gretmen orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

s birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Okul aile birligi

Riskler

Ogrencilerin teknolojiye erisim kisithilig

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk igin veri
girisi gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her glin agik hava etkinligine yer|
verilecektir.

S3  Okul bahgeleri
dlzenlenecektir.

S4 Okul dncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama slirecine yonelik olarak
velilere yonelik bilgilendirme galismalari yapilmasi saglanacaktir.

geleneksel oyunlara uygun sekilde

Maliyet Tahmini

764.182

Okul bahge oyun grubu eski

Tespitler Bahgede geleneksel oyun diizenlenmesi bulunmamaktadir.
Bahce oyun alani 6l¢iisii yetersiz
Okul bahge oyun grubu

ihtiyaclar Donatim malzemesi temini

Bahce diizenleme maliyeti karsilanmasi
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TEMA

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
Amag 3 dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
Egitim ve 0Ogretimin saglhkh ve glvenli bir ortamda
Hedef 3.1 .. o . . e e .
gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve glivenligi gelistirilecektir.
Baslangic !
Performans Gostergeleri Hec.je.fe Degeri  [2024 2025 [2026 2027 2028 IzIenje Rapcu)r
Etkisi Sikhigr  [Sikligi
(2023)
PG 3.1.1 Teknoloji
bagimliigiyla miucadele ile
ilgili konularda egitim alan 25 > > > > > > 6ay 6ay
O0gretmen sayisi
PG 3.1.2 Hijyen, gida glivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan destek| 25 > > > > > > 6ay 6ay
egitim personeli sayisi
PG 3.1.3Sivil savunma
egitimlerine katilan 6gretmen| 25 5 5 5 5 5 5 6ay | 6ay
sayIsl
PG 7%.1.4 Afet ve acil durum 55 5 3 4 4 4 5 6 ay 6 ay
tatbikat sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

s birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler, Okul aile birligi

Riskler

Okul Deprem risk bolgesinde yer almaktadir.

Stratejiler

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve glivenligi ydnergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimhlikla micadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglkli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi
gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan,
yvangin, c¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari
ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

764.182

Tespitler

Okulun Ccamlarinin kii¢iik olmasindan kaynakli 15181 az almasi
Kaloriferci olmamasi

ihtiyaclar

Okul bahgesinde yagmur sularinin tahliyesinin ¢oziimlenmesi

Okul zeminine zarar veren agaglarin sokiimii
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME



4. Maliyetlendirme:

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi slirecindeki temel gaye; stratejik amag,
hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitge

arasindaki baglanti gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 25: Eceabat Kaymakamligi Kemalpasa Anaokulu Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1
Hedef 1.1. 90.818 101.864 111.682 126.409 142.364 573.136
AMAG 2
Hedef 2.1. 121.091 135.818 148.909 168.545 189.818 764.182
AMAC 3
Hedef 3.1. 121.091 135.818 148.909 168.545 189.818 764.182
Genel
Yonetim 37.000 41.500 45.500 51.500 58.000 233.500
Gideri
TOPLAM 370.000 415.000 455.000 515.000 580.000 2.335.000
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5.BOLUM
IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5.izleme ve Degerlendirme:

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile mimkiin olmaktadir. Okulumuz 2023-2028 Stratejik Planinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Her yilin ilk alti ayindailgili
hedefe ait performans gostergelerinin performans dizeyi dikkate alinarak yapilan izlemenin
ardindan, yilsonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasiimadiginin analizi yapilacaktir.
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EKLER
Tablo 26: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al

H1.1

Hedef 1.1
Performan
Sl

Sorumlu
Birim

Plan izleme
Performan [Hedef [Dénemi [Dénemindeki [izleme Dénemindeki
S e EtkisiBaslangi|Yil SonuGerceklesme DegeriPerformans (%) (C-A)/(B-A)
Gostergesi (%) ¢ DegeriHedeflenen (C)
*(A) Deger (B)

PG 1.1.1
Her dénem
sinif
velilerine
yonelik
diizenlene
n etkinlik
sayIsl

PG 1.1.2 En
az bir aile
egitimi alan/40 25 75 60 70
veli orani
(%)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

15 0 1 10 100

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 igin performansin %100 oraninda gergeklestigi
gorilmektedir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi goz
Onlinde bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi igin sinif rehber
O0gretmenleri araciligiyla telefon goériismeleri yapilmasi planlanmistir.
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Tablo 27: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Katilma Dereceleri

Maddeler Kesinlikle [Katilyorum|Kararsizim| Kismen [Katilmiyorum
Katiliyorum katiliyorum

Okulumuzda alinan kararlar, 8
calisanlarin katilimiyla alinir.
Kurumdaki tim duyurular 8
calisanlara zamaninda
iletilir.
Her tirld o6dullendirmede 8
adil olma, tarafsizlik ve
objektiflik esastir.
Kendimi, okulun degerli bir| 8
Uyesi olarak goriirim.
Calistigim okul bana kendimi 8
gelistirme imkani
tanimaktadir.
Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima 4 4
sahiptir.
Okulda o0gretmenler 8
arasinda ayrim
yaptimamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve 8
toplum lzerinde olumlu etki
birakacak calismalar
yapmaktadir
Yoneticilerimiz,yaratici  ve 8
venilikgi dislincelerin
uretilmesini tesvik
etmektedir.
Yoneticiler, okulun 8
vizyonunu, stratejilerini
calisanlarla paylasir.
Okulumuzda sadece 8
ogretmenlerin  kullanimina
tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve 8

gelismeleri takip eder ve

kendimi glincellerim.
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Tablo 28: Veli Anketi Sonuglari

KATILMA DERECESI
MADDELER Kesinlikle [Katihyorum|Kararsizim | Kismen |Katilmiyoru
Katiliyorum Katiliyorum m

Okul o6gretmenleriile ihtiyag|51 24 1 4
duydugumda rahathkla
gorisebiliyorum

Okul c¢alisanlariile ihtiyag/53 23 1 2 1
duydugumda rahatlikla
gorisebiliyorum
Okul O0gretmenlerineld5 18 6 4 7
glvenirim.
Ogrenci bilgilerine rahathklaj48 21 6 4 1
ulasabiliyorum.
Ogrenciisleriile ilgili belgeler|55 21 3 1
(6grenci belgesi gelisim raporu
vb.) zamaninda dizenlenir.
E-Okul  Veli  Bilgilendirme[52 22 3 3
Sisteminde okulun internet
sayfasini dizenli olarak takip
ediyorum.
Okuldan bilgilendirmeler|48 22 7 3
zamaninda gelir
Okulun fiziksel imkanlarini31 24 7 7 11
yeterli buluyorum
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T.C.

ECEABAT KAYMAKAMLIGI
ECEABAT KAYMAKAMLIGI KEMALPASA ANAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU IiMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigi
Kirkg6z Anaokulu Madarltga 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmis ve
01.01.2023 tarihi itibariyle ylrirlige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi igin kurum yoéneticilerinin planda yer alan tim
amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ytukimliliklerini kabul ettiklerini imza

karsihigi beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yéneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani Eceabat ilce Milli
Egitim Mudurliglu Makamina gonderilmek tizere imzalamalari gerekmektedir.

Eceabat Kaymakamligi Kemalpasa Anaokulu MidurlGgi’niin 2024-2028 yillari arasini kapsayan
stratejik planini inceledim, tim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi
ile ilgili sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin ylritilmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklari kabul ediyorum”

UYESI

STRATEJIK
PLAN UST
KURULU
SI{I%A ADI GOREVI iMZA
SOYADI
1 | Omer ARSLAN | OKUL MUDURU
2 |Yeliz KALKAN| OGRETMEN
ZAVALSIZ
3 | Ozlem AKMAN|OGRETMEN
4 | Giilce GIRGIN | OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 |Berrak OKUL AILE BIRLIiGi YONETIM KURULU
OZDEMIR
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